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twh/9{-±9w.![ 59 [! w9¦bLhb 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59 /9!¦/9 
{ŞŀƴŎŜ Řǳ мл ƳŀǊǎ нлнр 

{ƻǳǎ ƭŀ ǇǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŘŜ aΦ 5!wD9b¢ aƛŎƘŜƭΣ aŀƛǊŜΦ 
;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜ .h¦ww99Σ aΦ ahwLbΣ aΦ wL59w9!¦Σ aΦ th¦{{L9wΣ aƳŜ [9w![[¦Σ aΦ thLwL9wΣ aƳŜ C9w9¢Σ aΦ 
a9¦±9[Lb9Σ aƳŜ .hL¢¢LbΣ aƳŜ .!59¦L[Σ aΦ .!w.9Φ 
;ǘŀƛŜƴǘ ŀōǎŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ aƳŜ I!a!w5 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ .!w.9ύΣ aΦ wh.L[[!w5 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ C9w9¢ύΦ 
!ōǎŜƴǘŜ Υ aƳŜ I9¦±9[Lb9Φ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ [9w![[¦ aŀǊƛŜ-bƻšƭƭŜΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎŝǎ-ǾŜǊōŀƭ Řǳ лтκлмκнлнр Ŝǎǘ ŀŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

tƻƛƴǘǎ ŀōƻǊŘŞǎ Υ 

мΦ  hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ŎǊŞŘƛǘǎ ŀƴǝŎƛǇŞǎ нлнр !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ Ƴƻƴǘŀƴǘ 
ǘƻǘŀƭ ŘŜ т рнмΣфп ϵ ¢¢/ όŀŎƘŀǘǎ ŘƛǾŜǊǎ Υ ŎǳƛǎƛƴŜΣ ƻǳǝƭǎΣ ŞǉǳƛǇŜƳŜƴǘǎύΦ 

 
нΦ     /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ǾŜǊǘǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ wŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ п ŀƴǎ Ł Ǌŀƛǎƻƴ ŘŜ м рлл ϵ 
ŀƴƴǳŜƭǎΣ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ ŘŜ осл Ƴч ŘŜ ǇŜƭƻǳǎŜΣ мом Ƴч ŘŜ ƳŀǎǎƛŦǎΣ Ŝǘ с ŀǊōǊŜǎΦ 

 
оΦ     {ǳōǾŜƴǝƻƴ ŀǳ DǊƻǳǇŜ ŘŜ {ŜŎƻǳǊǎ /ŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ CǊŀƴœŀƛǎ ǇƻǳǊ ƭϥ¦ƪǊŀƛƴŜ 5ƻƴ ŘŜ рлл ϵ ǾƻǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ ǇƻǳǊ ǎƻǳπ
ǘŜƴƛǊ ƭΩŀŎǝƻƴ ƘǳƳŀƴƛǘŀƛǊŜ Ŝƴ ¦ƪǊŀƛƴŜΦ 

 
пΦ     /ƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŀŎŎƻǊŘŜƳŜƴǘ ƎŀȊ Dw5C !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ǊŀǧŀŎƘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƻǳǾǊŀƎŜǎ ŘŜ ƎŀȊ ŘŜ 
/9!¦/9 Ł ƭŀ ŎƻƴŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ wL±9{-5ϥ!b5!Lb9Σ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘŜ ōƛƻƳŞǘƘŀƴŜΦ 

мΦ  

LƴŦƻǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ Υ 

¶ tƻƛƴǘ ŘϥŀǊǊşǘ ŀǳ ƭƛŜǳ-Řƛǘ ¢ǊƻŎŜǊŀȅ όw5± ƭŜ мфκлоύ 
 

¶ tǊŞǇŀǊŀǝƻƴ Řǳ ǊŀƳŀǎǎŀƎŜ ŘŜǎ ƻǊŘǳǊŜǎ 
 

¶ /ƘŀƴǝŜǊǎ ŀǊƎŜƴǘ ŘŜ ǇƻŎƘŜ Ł tŃǉǳŜǎ 
 

¶ ±ŜƴǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŀǊŎŜƭƭŜ ŘŜ пн Ƴч Ł aƳŜ /ŀƳƛƭƭŜǊƛ 

twh/9{-±9w.![ 59 [! w9¦bLhb 5¦ /hb{9L[ a¦bL/Lt![ 59 /9!¦/9 
{ŞŀƴŎŜ Řǳ лт ƧŀƴǾƛŜǊ нлнр 

tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5!wD9b¢ aƛŎƘŜƭΣ aŀƛǊŜΦ 

;ǘŀƛŜƴǘ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Υ aƳŜ .h¦ww99Σ aƳŜ I!a!w5Σ aΦ ahwLbΣ aΦ wL59w9!¦Σ aΦ th¦{{L9wΣ aƳŜ [9w![[¦Σ aΦ thLwL9wΣ aƳŜ C9π
w9¢Σ aΦ a9¦±9[Lb9Σ aƳŜ .hL¢¢LbΦ 
!ōǎŜƴǘǎ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŞǎ Υ aƳŜ .!59¦L[ όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ C9w9¢ύΣ aƳŜ I9¦±9[Lb9 όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aΦ a9¦±9[Lb9ύΣ aΦ .!w.9 
όǇǊƻŎǳǊŀǝƻƴ Ł aƳŜ I!a!w5ύΦ 

{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aƳŜ C9w9¢ [ŞŀΦ 
!ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Řǳ t± Řǳ мсκмнκнлнп Υ !ŘƻǇǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

ρȢ ,ÅÇÓ ÄÅ -ÏÎÓÉÅÕÒ $56!, ÁǮ Ìȭ%ǳÇÌÉÓÅ ÄÅ #ÅÁÕÃÅǲ 
¶ !ŎŎŜǇǘŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞ Řǳ Řƻƴ Υ ǳƴ ƎǊŀƴŘ /ƘǊƛǎǘ Ŝƴ ŎǊƻƛȄ Ŝƴ ōƻƛǎ ǎŎǳƭǇǘŞ όǾŀƭŜǳǊ ŜǎǝƳŞŜ пл ϵύΦ 

 

¶ !ǳǘƻǊƛǎŀǝƻƴ ŘƻƴƴŞŜ ŀǳ aŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 
 
ςȢ 3ÕÂÖÅÎÔÉÏÎ ÐÏÕÒ -ÁÙÏÔÔÅ ɉÖÉÁ ÌÁ #ÒÏÉØ-2ÏÕÇÅɊ 
¶ 9ƴ ǊŞǇƻƴǎŜ ŀǳ ŎȅŎƭƻƴŜ /IL5hΦ 

 

¶ !ǧǊƛōǳǝƻƴ Řϥǳƴ Řƻƴ ŘŜ м нлл ϵ Ł ƭŀ /ǊƻƛȄ-wƻǳƎŜ CǊŀƴœŀƛǎŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳǘŜƴƛǊ ƭŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎƛƴƛǎǘǊŞŜΦ 
 

¶ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ǾƻǘŞŜ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
Cƛƴ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ нлƘпрΦ 



02/#%3-6%2"!, $5 #/.3%), -5.)#)0!, $% #%!5#% 
3ÅǲÁÎÃÅ ÄÕ σρ ÍÁÒÓ ςπςυ 
tǊŞǎƛŘŜƴŎŜ Υ aΦ 5!wD9b¢ aƛŎƘŜƭΣ aŀƛǊŜΦ 
{ŜŎǊŞǘŀƛǊŜ ŘŜ ǎŞŀƴŎŜ Υ aΦ thLwL9w WŜŀƴ-/ƭŀǳŘŜΦ 
[ŜŎǘǳǊŜ Řǳ t± Řǳ млκлоκнлнр Υ !ŘƻǇǘŞ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 

ρȢ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ςπςτ ɉ"ÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌɊ 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ƭΩŜȄŜǊŎƛŎŜ Υ Ҍ нну нрсΣпт ϵ 

 

¶ wŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀƴǘŞǊƛŜǳǊǎ ǊŜǇƻǊǘŞǎ Υ Ҍ млм ломΣом ϵ 
 

¶ wŞǎǳƭǘŀǘ Ł ŀũŜŎǘŜǊ Υ Ҍ онф нутΣту ϵ 
 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǎƻƭŘŜǎ Υ -нл отлΣоф ϵ 
 

¶ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘϥŀũŜŎǘŜǊ ƭŜ ŘŞŬŎƛǘ Ł ƭΩŀǊǝŎƭŜ млсу Ŝǘ ƭŜ ǎƻƭŘŜ ŘŜ олу фмтΣоф ϵ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 
 

ςȢ "ÕÄÇÅÔ ÐÒÉÎÃÉÐÁÌ - #ÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÕÎÉÑÕÅ ςπςτ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ фмф отпΣлл ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ м мпт солΣпт ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ пфм млоΣсо ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ туп мтмΣлл ϵ 
 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

σȢ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 0ÒÉÍÉÔÉÆ ςπςυ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ м оут фтсΣоф ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ сут ннпΣро ϵ 
 

¶ !ŘƻǇǘŞ ǇŀǊ мо ǾƻƛȄ ǇƻǳǊ Ŝǘ н ŀōǎǘŜƴǝƻƴǎΦ 
 

τȢ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ςπςτ ɉ"ÕÄÇÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔɊ 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ Ҍ он ннуΣмо ϵ 

 

¶ .Ŝǎƻƛƴ ŘŜ ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ Υ -нт ффоΣоо ϵ 
 

¶ 5ŞŎƛǎƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ ŘŞŬŎƛǘ Ŝǘ ŜȄŎŞŘŜƴǘΦ 
 

υȢ "ÕÄÇÅÔ ÁÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ - #ÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÕÎÉÑÕÅ ςπςτ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ ом рлтΣмл ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ пн урфΣур ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ ср умфΣсп ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ нн лртΣлл ϵ 
 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

φȢ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ !ÓÓÁÉÎÉÓÓÅÍÅÎÔ ςπςυ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ пф нофΣул ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ тс нооΣоо ϵ 
 

¶ !ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 



χȢ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ςπςτ ɉ"ÕÄÇÅÔ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔɊ 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘ Ǝƭƻōŀƭ Υ -лΣоп ϵ όŘŞŬŎƛǘύ 

¶  

ψȢ "ÕÄÇÅÔ ÌÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ - #ÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÕÎÉÑÕÅ ςπςτ 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘ Ŝƴ ǊŜǇƻǊǘ Υ лΣоп ϵ Ŝƴ ŘŞǇŜƴǎŜǎ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

¶ !ǳŎǳƴ ƳƻǳǾŜƳŜƴǘ ƴƻǳǾŜŀǳΦ 
 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

ωȢ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ ,ÏÔÉÓÓÅÍÅÎÔ ςπςυ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ сн оллΣту ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ мнп рфпΣуу ϵ 
 

¶ !ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

ρπȢ !ÆÆÅÃÔÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÒÅǲÓÕÌÔÁÔÓ ɉ0ÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓɊ 
¶ wŞǎǳƭǘŀǘ Υ Ҍ мм уррΣрл ϵ 

 

¶ 9ȄŎŞŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘŞ Υ мт лфпΣлл ϵ όƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘύΦ 
 

ρρȢ "ÕÄÇÅÔ ÐÁÎÎÅÁÕØ ÐÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓ - #ÏÍÐÔÅ ПÉÎÁÎÃÉÅÒ ÕÎÉÑÕÅ ςπςτ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ н мфуΣлл ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ н тосΣтр ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ 5ŞǇŜƴǎŜǎ Υ сллΣлл ϵ μ wŜŎŜǧŜǎ Υ н мрпΣлл ϵ 
 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

ρςȢ 6ÏÔÅ ÄÕ "ÕÄÇÅÔ 0ÁÎÎÅÁÕØ 0ÈÏÔÏÖÏÌÔÁąȃÑÕÅÓ ςπςυ 
¶ CƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ мп тррΣрл ϵ 

 

¶ LƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ мф нпуΣлл ϵ 
 

¶ !ŘƻǇǘŞ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

ρσȢ &ÉØÁÔÉÏÎ ÄÅÓ ÔÁÕØ ÄÅ ÔÁØÅÓ ÌÏÃÁÌÅÓ ςπςυ 
¶ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ōŃǝŜ Υ поΣфн ҈ 

 

¶ ¢ŀȄŜ ŦƻƴŎƛŝǊŜ ƴƻƴ ōŃǝŜ Υ орΣст ҈ 
 

¶ ¢ŀȄŜ ŘΩƘŀōƛǘŀǝƻƴ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜǎ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎ Υ фΣус ҈ 
 

¶ ¢ŀǳȄ ǾƻǘŞǎ Ł ƭϥǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

ρτȢ !ÐÐÒÏÂÁÔÉÏÎ ÄÕ ÒÁÐÐÏÒÔ #,%# ɉ## !ÎÄÁÉÎÅ-0ÁÓÓÁÉÓɊ 
¶ wŀǇǇƻǊǘ Řǳ муκлнκнлнр ŀŘƻǇǘŞΦ 

 

ρυȢ )ÎÓÔÁÕÒÁÔÉÏÎ ÄÅ ÌÁ ÒÅÄÅÖÁÎÃÅ ÏÃÃÕÐÁÔÉÏÎ ÄÏÍÁÉÎÅ ÐÕÂÌÉÃ ɀ "ÉÏÍÅǲÔÈÁÎÅ 
¶ CƛȄŀǝƻƴ ŘϥǳƴŜ ǊŜŘŜǾŀƴŎŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ŘŜ лΣлор ϵκƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎŀƴŀƭƛǎŀǝƻƴΦ 

 

¶ wŜǾŀƭƻǊƛǎŀǝƻƴ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜΦ 
 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ Ł ƭΩǳƴŀƴƛƳƛǘŞΦ 
 

 









5ǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ǾŀŎŀƴŎŜǎ ŘΩŀǾǊƛƭ нлнрΣ п ǇƭŀŎŜǎ ŞǘŀƛŜƴǘ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ  

ǇƻǳǊ ƭŜ 5ƛǎǇƻǎƛǝŦ !wD9b¢ 59 th/I9 ŘŜ /9!¦/9  

Ƴƛǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇŀǊ [Şŀ Ŝǘ aŀǊƛŜ-[ŀǳǊŜ 

 

¢ŞƻΣ ¸ŀƴƛǎΣ aŀǘƘƛǎ Ŝǘ ¢ƛƳŞƻ ǎŜ ǎƻƴǘ ƛƴǾŜǎǝǎΣ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ǎŜƳŀƛƴŜǎ ŘŜ ǾŀŎŀƴŎŜǎ       

ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǇŜǝǘǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ 

a9w/L ŀǳȄ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŜƴŎŀŘǊŞ ŎŜǎ ƧŜǳƴŜǎΦ 

 


